                                                           Ежедневный пожар в сумасшедшем 

                                                          доме во время наводнения (из «черного», 

                                                           а может и нет, юмора)  или суровые  

                                                           реальности работы директора школы
Формирование положительного имиджа сельской школы

 как одна из задач управления
В нашем Корочанском районе ни одна школа не имеет номера, по крайней мере мне он неизвестен, все школы – именные и носят название того населенного пункта, в котором находятся, потому что каждая из них является единственной в  селе. Вот и наша школа называется просто – Погореловская средняя. Но, по-моему, носить одноименное название непросто. Положение единственной в селе школы – большая ответственность.

Это только кажется, что сельские школы, в отличие от городских, избавлены от ситуации конкуренции, мол, на селе школу не выбирают. Но на селе выбирают учителя. И как бы мы ни пытались защитить себя умными строчками в Уставе, многочисленными программами, аккредитацией, аттестационными свидетельствами, родители все равно будут оценивать, сравнивать, сомневаться.

Кто будет первой учительницей (некоторые родители ведут подсчет с рождения ребенка)? Кто станет классным руководителем в пятом классе? Кто будет вести основные предметы на старшей ступени обучения? Такие вопросы задает себе каждый родитель в переломные моменты школьной жизни своего ребенка. Как важно в этом случае сохранить и укрепить доверие к отдельному учителю и педагогическому коллективу в целом. Признание формируется десятилетиями, уважительное отношение передается из поколения в поколение, но утратить это все можно в одночасье. Так и мне как директору школы часто приходится регулировать эти процессы. Не могу сказать, что решается вопрос всегда решается с обоюдным удовлетворением.

90-е годы были, пожалуй, самыми тяжелыми для школы. Здание не ремонтировалось, ветшало оборудование, не обновлялись мебель и технические средства обучения, да и постоянные задержки заработной платы не придавали оптимизма учителям. Что бы как-то выжить, школе часто приходилось просить о помощи. Настроение уныния передавалось детям, а через них и родителям. Не все жители села с пониманием относились к положению школы в то время, ведь трудно было всем.

Сейчас мы почти забыли о забастовках, холодной школе и раздражении в коллективе. Школа очень изменилась в лучшую сторону за последние три-четыре года. И даже кризисные времена не сильно уменьшили оптимистического настроя. Только внешних примет положительных изменений мы можем назвать несколько: отремонтированные системы жизнеобеспечения, современное оборудование и новая мебель в классах, хотя и не в полном объеме пожарная сигнализация, Интернет, новые учебники и наглядность. А как изменился дух школы! Учителя и ученики почти соревнуются в желании учиться новому, готовы участвовать в конкурсах, проектах, исследованиях, преобладающее настроение - позитивное. К счастью, большинство педагогов  нашей школы не утратили профессионализма и стремления работать творчески, их отношение к работе по-прежнему ответственно. Но как поддерживать и развивать уважительное отношение к школе со стороны родителей, да и всех жителей села?

В последние годы администрация школы ставит перед педагогическим коллективом наряду с такими задачами, как обновление содержания образования, укрепление материально-технической базы, еще и задачу формирования положительного имиджа школы в родном селе, в образовательном пространстве района и республики. Главные принципы в решении этой задачи – открытость и бескорыстное сотрудничество в отношениях со всеми социальными институтами. На фоне других бюджетных учреждений школа лучше других обеспечена материальными ресурсами. Под крышей школы в настоящее время размещается и сельская библиотека, с приличным книжным фондом, и сельский Дом культуры. Именно школа является центром, объединяющим всех жителей села. Традиционные праздники школы День знаний, Последний звонок, Выпускной вечер, давно уже стали праздниками всего села. Директор школы, педагогический, ученический и родительский коллектив считают своим главным школьным праздником Выпускной вечер, который проходит всегда творчески, на высоком эмоциональном подъеме. День села «Троица», Проводы зимы, Вечера памяти наших замечательных земляков, спортивно-культурные эстафеты- все это проводится в стенах  и на территории школы.
 Мы перестали быть «просителями» и готовы оказать населению не только образовательные услуги.

Впрочем, материальные ресурсы школы – это не главное наше богатство. Гораздо важнее ресурсы духовные и интеллектуальные, которыми обладают педагогический и ученический коллективы школы. Почти все учителя умеют  уверенно пользоваться компьютером, самостоятельно создают цифровые образовательные ресурсы, работают в сети Интернет. Окно в мировое информационное пространство мы «прорубили» ещё и в прошлом веке и в прошлом тысячелетии. Это было задолго до государственной программы внедрения Интернета в образовательные учреждения. Подключение к спутниковому образовательному каналу, компьютеризация и подключение к сети Интернет в те годы велось исключительно за счет собственных средств школы, полученных от деятельности ученической производственной бригады. Локальную компьютерную сеть  мы тоже начали формировать ещё в то время.
Достижения последних лет вселяют в нас уверенность в правильности выбранного пути.

В школе сохраняется контингент учащихся.
         На начало 2007-2008 учебного года количественный состав учащихся составлял 327 учеников, на конец 2007-2008 учебного года – 319 учащихся.


На начало 2008-2009 учебного года количественный состав учащихся составлял 281 ученик, на конец 2008-2009 учебного года – 288 учащихся.

На начало 2009-2010 учебного года количественный состав учащихся составлял 288 учеников, по состоянию на 1 января 2010 года составляет 291 ученик.


Наша школа е д и н с т в е н н а я в районе, которая в нынешнем учебном году не только не сократилась в количественном плане, а даже и выросла, пусть незначительно.


И хотя наша школа сельская, она работает в условиях жесткой конкуренции.  В ближайшей округе находятся две опорные школы и прекрасное интернатное учреждение, которые предлагают широкий набор образовательных услуг. При этом более четверти  учащихся Погореловской школы, проживающих в городе Короча, все же предпочли нашу школу.

В условиях нормативно подушевого финансирования это немаловажный фактор. Нам удалось практически в полном объеме сохранить педагогический состав школы. Да и хорошая наполняемость классов - это тоже очень важный фактор для развития и общения детей, предоставления возможностей для более широкого круга образовательных услуг.
          Мы отмечаем, что повысилась познавательная активность и мотивация школьников на продолжение образования, что способствует стабилизации, а в ряде случаев росту успеваемости и качественного уровня знаний и умений учащихся. На базе школы на протяжении 3-х лет функционирует физико-математический профиль, который способствует углублению знаний учащихся и направлен на выбор будущей профессии учащихся.

С т а т и с т и к а

	   Параметры
	2006-2007 г
	   2007-2008 г.
	2008-2009 г.

	Количество уч-ся 11 классов 

на конец года
	      32
	     42
	14

	Окончили с медалью
	          3
	          10
	0

	Поступили в колледж
	          2
	          1
	1

	Поступили в ПТУ
	           -
	           -
	-

	Поступили в ВУЗ
	         30
	         41
	13



Получение выпускником медали- это не самоцель, а подтверждение статуса успешного ученика, профессиональной зрелости  и состоятельности  педагогического коллектива.

Результаты по ЕГЭ в динамике

	 Предмет
	   2006-2007 г.
	2007-2008 г.

	
	Успев-ть
	Качест-во знаний
	сред оценка
	Успев-ть
	Качест-во знаний
	сред.

оценка

	Русский язык
	87%
	52%
	3,4
	100%
	57%
	3,8

	Математика
	98%
	45%
	3,3
	98%
	81%
	4


Статистические данные по результатам ЕГЭ в 2009 году( средний балл)

Русский язык -  56,31;( выше районного)

Математика -    52,23;( выше районного)

Физика –           44,67;( ниже районного)

Биология –        51,00;(выше районного)

История -           71,00;  (выше районного)

Обществознание- 58,14 ( выше районного)


Все наши выпускники прошлых лет всегда выбирали экзамен по выбору профильного предмета для продолжения образования не ограничиваясь только обязательными.
Педагогический коллектив нашей школы  сформировался, имеет свои традиции и ориентирован на инновационную деятельность в рамках дифференцированных и личностно – ориентированных педагогических технологий. В школе в настоящее время работают 36 учителей, практически все работают по дипломной специальности.

Состав и квалификация педагогических кадров  ОУ

	
	Всего
	% к общему числу педагогических

	Имеют образование
	
	

	- высшее
	35
	97%

	- незаконченное высшее
	0
	

	- среднее специальное
	1
	3%

	Имеют квалификацию
	
	

	- высшую
	14
	38%

	- первую
	11
	31%

	- вторую
	11
	31%

	Имеют звания и награды
	
	

	- Заслуженный учитель РФ
	1
	2%

	-Отличник нар.обр.
	3
	8%

	-Почетный работ.образ.
	3
	8%

	Победители и лауреаты районного конкурса «Учитель года»
	12
	33%

	Приняли участие в конкурсе «Учитель года
	15%
	42%

	Общее
	36

	Женщин
	29

	Мужчин
	7

	Средний возраст
	

	      20 – 30 лет
	4

	      30 – 40 лет
	12

	      40 – 50 лет
	12

	       50- 70 лет
	9


                      Систематически учителя школы повышают уровень квалификации,  имеют  публикации по результатам педагогической деятельности в СМИ, периодических изданиях, сборниках, книгах, участвуют  в муниципальных и региональных профессиональных конкурсах.
2007-2008 учебный год

	№ п\п
	Ф.И.О.
	Тема

	
	Кондратенко Татьяна Ивановна 
	Участник конкурса  лучших учителей образовательных учреждений Белгородской 



	
	Гумбина Любовь 
Николаевна
	Победитель Всероссийского конкурса учителей физики и математики фонда Дмитрия Зимина « Династия» в номинации « Наставник будущих ученых»

	
	Кощина Елена 
Анатольевна 
	1 место на муниципальном уровне в конкурсе  исследовательских работ в номинации « Моя малая Родина»

1 место на муниципальном уровне в  Экономической игре « Потребитель»  



	
	Кощина Елена 
Анатольевна
	« Географическое пополнение» ( журнал « География в школе»)

Участие во Всероссийской научно-практической конференции РАУГ

 « Компетентностный подход в географическом образовании: теория и практика»

	
	Калитина Елена
 Васильевна 
	1 место на муниципальном уровне в конкурсе  исследовательских работ по краеведению  с секции « Духовное наследие»


2008-2009  учебный год

	№ п\п
	Ф.И.О.
	Тема

	
	Калитина Елена 
Васильевна.
	«Роль православной церкви в общественной и культурной жизни Корочанщины» 1 место  в  районном конкурсе интегрированных уроков

по истории

	
	Цыгулев Михаил
 Николаевич
	 1 место на муниципальном уровне в конкурсе профессионального мастерства учителей иностранного языка

«Методическая панорама»



	
	Дмитриева Валентина
 Николаевна 
	 Участник конкурса  лучших учителей образовательных учреждений Белгородской области



	
	Кощина Елена Анатольевна
	1 место на муниципальном уровне в конкурсе  социальных проектов 

« Свой мир мы строим сами» 



	
	 Елистратова Евгения 
Владимировна
	2 место на муниципальном уровне в конкурсе  создания брошюр  «  Система подготовки к ЕГЭ по английскому языку» 



	
	Кондратенко Татьяна 
Ивановна
	Лауреат конкурса « Живой океан в твоих руках» международного фонда защиты животных


Список

учителей МОУ « Погореловская средняя общеобразовательная школа»,  имеющих публикации по результатам педагогической деятельности в СМИ, периодических изданиях, сборниках, книгах.

2007-2008 учебный год

	№ п\п
	Ф.И.О.
	Тема

	1.
	Дмитриева Валентина 

Николаевна
	Фестиваль    педагогических идей

 « Открытый урок» статья  

« Тригонометрическая пропедевтика»  .

	2.
	Кощина Елена Анатольевна
	Материалы педагогического опыта « Экологический полевой практикум по географии»  размещен на сайте Белгородский РИПКППС в рубрике « Из опыта работы»

	3.
	Кощина Елена Анатольевна
	Материалы педагогического опыта

 «  Практические работы по географии для 10-11 классов» опубликованы во Всероссийском научно-методическом журнале « География в школе»

	4.
	Калитина Елена Васильевна 
	Фестиваль    педагогических идей

 « Открытый урок» урок « Значение реформ Петра»  

	5.
	Кондратенко Татьяна

 Ивановна
	Фестиваль    педагогических идей

 « Открытый урок»  урок  

«  Многообразие земноводных и их значение»  

	6.
	Горбатенко Любовь

 Анатольевна
	Фестиваль    педагогических идей

 « Открытый урок»  урок по предмету окружающий мир 2 класс  

« Растения в школе и дома Зимний сад  »  

	7.
	Альшаева Ольга 

Анатольевна
	Фестиваль    педагогических идей

 « Открытый урок»  урок по предмету Литературное чтение 4 класс « К. Паустовский « Корзина с еловыми шишками»  

	8.
	Раловец Светлана 

Николаевна
	Фестиваль    педагогических идей

 « Открытый урок» урок « Идеальное государство социального обеспечения ». 

 Статья « Как организовать реальное общение на уроке иностранного языка»

	9.
	Гумбина Любовь 
Николаевна 
	Фестиваль    педагогических идей

 « Открытый урок» урок « Для чего нужна физика ,8 класс»

	10.
	Халанская  Светлана

 Михайловна
	Фестиваль    педагогических идей

 « Открытый урок» 

	11.
	Анянова Ольга Романовна
	Белгородский РИПКППС

Статья  « Организация исследовательской работы на уроках русского языка и литературы»»  размещена в сборнике « Учитель учителю »


2008-2009 учебный год

	№ п\п
	Ф.И.О.
	Тема

	
	Дмитриева Валентина
 Николаевна
	« Решение тригонометрических  уравнений и неравенств 10 класс»  размещен на сайте Белгородский РИПКППС

Статья  « Тригонометрическая пропедевтика»  размещена в сборнике « Учитель учителю №5» 

	
	Кощина Елена Анатольевна
	Материалы педагогического опыта

 «   Топография в стихах и сказках» опубликованны во Всероссийском научно-методическом журнале « География в школе»

	
	Кощина Елена Анатольевна
	Фестиваль    педагогических идей

 « Открытый урок» статья  

«  Экологический полевой практикум по географии для учащихся 6-8 классов»  

	
	Калитина Елена Васильевна
	Корочанский край. «Краеведческий журнал №1»

	
	Кондратенко Татьяна 
Ивановна
	Фестиваль исследовательских и творческих работ учащихся , работа

 « История выращивания тутового шелкопряда на Корочанщине»

	
	Халанская Светлана 
Михайловна
	Интернет ГУру. Разработки уроков по информатике и ИКТ

	
	Елистратова Евгения 
Владимировна 
	Интернет ГУру. Разработки уроков. Примерная тематика научно-исследовательских работ для учащихся.

(английский язык)

	
	Кондратенко Татьяна 
Ивановна
	Интернет ГУру. Разработки уроков биологии 


    
Наличие высококвалифицированного педагогического коллектива позволяет решать в современных условиях самые сложные педагогические задачи.
         В школе создана база данных «Одаренные дети». Диагностика одаренности осуществляется с первых дней знакомства ребенка со школой. Ее проводят учителя - предметники. Впоследствии, по мере более глубокого  изучения личности ребенка производится ее корректировка.

Учебный план школы, работа кружков и секций дополнительного
образования строится таким образом, чтобы максимально удовлетворить
запросы учащихся. На протяжении всего периода в учебном плане школы
 количество  часов ,выделяемых из школьного компонента,  было направлено  для организации профильного обучения, элективных курсов  и учебных предметов по русскому языку, математике, физике, информатике и ИКТ , английскому языку, школьному краеведению. На базе школы функционируют два профильных класса: 11 класс- информационно-технологический и 10-б класс- физико-математический.

В текущем учебном году  учащиеся старших классов, проявившие академическую одаренность  имели возможность  работать в том или ином
отделении НОУ: историческом « КЛИО» ,  юных биологов « Росток»,малой академии компьютерных искусств «  МАКИ».
      Научные общества работают на основе имеющихся локальных актов, положения о правах и обязанностях членов общества, научно-практической конференции, реферате, научно- исследовательской работе и др. Через них осуществляется руководство научно-исследовательской деятельностью учащихся, идёт подготовка к проведению (предметных недель, школьных олимпиад). И не случайно школа традиционно занимает лидирующие позиции в районных олимпиадах и конкурсах научно-исследовательских работ.
  
Развитию  творческих  способностей, а также художественных,
артистических, музыкальных и спортивных видов одарённости детей
способствует работа кружков и секций дополнительного образования. Их в
школе 12, в том числе кружки, работающие от Дома пионеров, станции
юннатов, юных техников, спортивной и музыкальной школы.

Высоких результатов достигли спортсмены школы. Они постоянно
занимают лидирующие позиции в районной спартакиаде школьников. 

В текущем периоде школа приобрела  второй компьютерный класс,
что позволило резко поднять уровень подготовки детей и учителей по использованию компьютерных технологий  с использованием сети Интернет. 

Вопросы реализации программы "Одарённые дети" находятся под
постоянным контролем администрации школы. Они рассматриваются на
заседаниях педагогического совета школы,  методического совета,  методических объединениях, родительских собраниях.
На каждый год составляется план её реализации, который учитывает
изменяющиеся условия, в формировании которого принимают участие все
участники учебно-воспитательного процесса: учителя, ученики, их родители. Конечными критериями оценки эффективности программы "Одарённые дети" являются знания, умения и навыки, обеспечивающие выпускникам школы, конкурентноспособность при поступлении и успешное продолжение учёбы в высших учебных заведениях.

Считаю, что одним из важнейших критериев в оценке деятельности школы, своеобразным «моментом истины» должно стать успешное продолжение обучения выпускников на последующих ступенях.  Педагогический коллектив внимательно следит за успехами своих питомцев.  Благо современные средства коммуникации позволяют нам наблюдать за их результатами обучения. Так, в прошлом году,  24 выпускника  нашей школы закончили обучение в  ВУЗах, из них 8 человек с отличием, 5  продолжают учебу  в аспирантуре и адъюнктуре.

Наша школа избежала комплекса неполноценности сельской школы. Выпускники нашей школы ,как правило, хорошо владеют английским языком, не случайно за последние три года пять выпускников обучаются на факультете романо-германской филологии, два выпускника школы защитили кандидатские диссертации по этому направлению. На достаточном уровне все наши дети владеют компьютерными технологиями. Об этом говорят и  результаты обучения и выбор получаемых специальностей после окончания школы. Физкультурная составляющая в подготовке выпускников позволяет им обучаться на спортивных факультетах военных ВУЗов, да и многие из наших школьников достигли высокого спортивного мастерства, входят в состав сборных команд ВУЗов Белгорода,  Москвы, С.Петербурга.


Работа школы не ограничивается только уроками, ведется разноплановая внеурочная деятельность. И нам есть чем гордиться и здесь.

2008-2009 учебный год

Районный смотр-конкурс кадетских коллективов: Спирина Марина 1 место в номинации «Литературная» за стихотворение «Гимн кадетству», и 1 место в региональном этапе Второго Всероссийского фестиваля  творчества обучающихся кадетских классов; Сазонов Михаил в номинации «Художественная» (конкурс художественной фотографии) занял 3 место за работу «Кадетский коллектив на сборах» (региональный этап)

В мае месяце кадетский коллектив нашей школы защищал честь района на областном конкурсе «Юный спасатель»,  где заняли 5-е командное место (2 место –разбивка бивуака, 1 место – переправа, 1 место –подтягивание) (г.Белгород лагерь «Юность»).

Учащиеся школы принимали участие в  районном конкурсе  исследовательских краеведческих работ Всероссийского туристско-краеведческого движения «Отечество», где Бойко Татьяна заняла 1 место в номинации «Культурное    наследие» за работу «Имя М.П. Решетникова в культурном наследии Белгородчины», Бойко Екатерины 1 место в номинации «Святое Белогорье» за работу «Священнослужители г. Корочи соборной Рождество - Богородицкой церкви (17 в - конец 19 века)

Учителя нашей школы  принимали активное участие в конкурсе  «Моя  новая школа» (Анянова О.Р., Дмитриева В.Н., Котова С.И., Кощина Е.А.)

2009-2010 учебный год
Смотр- конкурс кадетских коллективов «Юные таланты Отчизны»: 
 2 место в номинации «Художественная» (Кабирова Ольга), 3 место в конкурсе строевой подготовки, Почетной грамотой награждена командир отряда Кабирова Оля. 1 место в игре КВН «Молодежь за выборы» (районный ), 5 место в областном конкурсе; 1 место в зональной  игре КВН «Школьная лига», 2 место в районном туре.

Спортивные достижения:

1место в районных соревнованиях по лапте (мальчики), 2 место – девочки;

« место по футболу, 3 место по гимнастике, Аврамов Дмитрий в личном зачете 3 место по гимнастике, 3 место по баскетболу мальчики.
Мониторинг состояния здоровья учащихся
 Погореловской СОШ на 2009 год

(% от общего числа учащихся)
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Систематический мониторинг здоровья учащихся  и работа в рамках общешкольной программы  по внедрению в режим работы школы здоровье сберегающих технологий и создание здоровье формирующей среды позволили нам заявить об успешности нашей работы в этом направлении. В настоящее время мы ведем целенаправленную работу по проведению не медикаментозной терапии: офтальмо тренинг, динамические паузы 100% учащихся, лечебная физкультура в специальных медицинских группах.


В нашей школе «выжили» и оказались востребованы временем группы продленного дня. Пребывание детей  практически в режиме полного дня заставило нас уделять большое значение таким факторам, влияющим на сохранение физического здоровья, как режим работы, расписание занятий, выполнение санитарно-гигиенических норм, питание. Все учащиеся получают двухразовое питание, а в группах продленного дня - трехразовое.
Мониторинг распределения учащихся по физкультурным группам
 МОУ «Погореловская СОШ»(% от общего числа учащихся) 
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	Год
	Кол-во 
уч-ся
	Основная
	Подготовительная
	Специальная

	2007
	354
	236
	75
	43

	2008
	316
	188
	94
	34

	2009
	288
	172
	95
	21


Квалифицированный анализ к распределению учащихся по физкультурным группам позволяет так же заявить о положительной динамике в здоровье учащихся.
Одно из  направлений деятельности школы - патриотическое воспитание детей. В школе во все времена, сохраняя верность традициям, формировался положительный взгляд на службу в Армии. Фотографии наших выпускников, проходящих службу в Российской Армии и курсантов военных ВУЗов, размещены в фойе школы. За последние три года 14 выпускников нашей сельской школы стали курсантами военных ВУЗов. 5 из них пройдут на Красной Площади на торжественном Параде, посвященном 65-летию Великой Победы советского народа в Великой Отечественной войне.
Занятость учащихся в спортивных секциях
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Наши дети успешно занимаются разнообразными видами спорта, военно-техническими и прикладными видами: футбол, баскетбол,  волейбол, теннис, легкая атлетика, гиревой спорт, плавание, бокс, кикбоксинг, греко-римская борьба, картинг, парашютный спорт.

Гарантия успешности всех начинаний – общая заинтересованность, объединение ресурсов и открытое сотрудничество. Разумеется школа не в состоянии предоставить такой широкий спектр спортивных секций. Мы тесно сотрудничаем на договорных основах с ДЮСШ, спорткомплекс «Корочанский», автошкола РОСТО (ДОСААФ).
Патриотизм – одна из составляющих воспитания настоящего мужчины, залог сохранения нации, преемственности поколений. Память связывает поколения. Это духовный мост через годы, десятилетия.
В наши дни слышим сетования на то, что отсутствует мужественность у  мальчиков, что молодые люди неспособны создать семью. Это проблема из частной превратилась в национальную.
Особое беспокойство у нас вызывает мироощущение старших подростков. Уровень их социализации, функциональной грамотности не позволяет говорить о полноценном развитии личности. Подрастает поколение, для которого насилие становится обычным делом, а «базовые» духовные потребности сведены к развлечениям, легкому успеху и культу физической силы. Хотя и физическую силу они только «наблюдают»: в армию приходят подростки, физически не развиты.

В физическом, гражданском и военно-патриотическом воспитании учащихся одно из первых мест может и должен занимать спорт. Именно регулярные занятия физической культурой, спортом и туризмом позволяют развивать у учащихся лучшие черты характера, а также улучшать состояние их здоровья как физического, так и психического. Создание современной системы военно-патриотического воспитания учащихся, их подготовка к воинской службе – одна из приоритетных задач школы.

Школа – важнейший и решающий институт социализации и патриотического воспитания сельских подростков. Среда ее существования – это естественные межвозрастные связи, близость отношений, тесные контакты жителей. Но главной в этом ряду является школа как центр духовной жизни села. Школа – основной воспитатель гражданина своего села.
Юношей допризывного возраста мы стараемся вовлечь  в спортивные секции, и многие из них – постоянные участники и победители районных спортивных соревнований.
Система патриотического воспитания представлена различными формами и методами. Успешно реализуются методические рекомендации по эффективному использованию третьего часа урока физической культуры, структура классов (наличие параллелей) предоставляет эту возможность. 
Неотъемлемой частью этой работы стали туристические походы. В походах с ребятами отрабатываем правила установки палатки, умения разжечь костер и приготовить обед в полевых условиях, ориентироваться на местности и т.п.


По широко обсуждаемому в педагогической среде телесериалу «Школа» наши ученики и особенно выпускники выразили свое отношение так: во-первых, нам некогда смотреть, у нас ЕГЭ.

И, во-вторых, нам это не интересно.


И такая позиция нас, честно говоря, радует.
Не прерывается связь и с нашими бывшими учениками. Многие молодые люди, приезжая в родное село, обязательно приходят в школу. Так складываются многолетние отношения между сегодняшними учениками и выпускниками школы. Творчески проходят традиционные вечера встречи выпускников разных поколений. Наряду с информационно-культурной составляющей этих встреч обязательно проходит и спортивные встречи выпускников разных лет: по баскетболу, волейболу, мини футболу.

Слово «педагог» родом из Древней Греции и означает дословно «ведущий ребёнка». Но называли так не учителя, а раба, который уводил ребёнка в школу и приводил обратно. Обычно в педагоги выбирали рабов, непригодных ни для какой другой работы, но отличавшихся верностью дому.

К сожалению, эта рабская психология ещё существует у учителей. Состояние повышенной тревожности, возбудимости, боязни очень часто мешает работе.

Уверен, что только свободный и независимый человек может воспитать себе подобного. Очень многое строится в плоскости отношений ученик-учитель. Уверен, что для таких учителей оценка их учениками, родителями, выпускниками значит для них гораздо больше, чем иногда даже оценка со стороны администрации школы, и страшно сказать –вышестоящих органов управления. И это тоже «момент истины».
К счастью и работа директора так же оценивается не только вышестоящими руководителями.

Очень важным считал и считаю формирование комфортной среды для обучения. Кроме стандартных условий, заложенных в категориях «тепло, светло и чисто», считаю, что в школе должно быть уютно, психологически комфортно. 
       Этому способствует разумное, интеллектуальное оформление образовательного пространства. В нашей школе оно включает:

- портретную галерею учителей нашей школы (по традиции дореволюционных гимназий и нынешних университетов), 
- портретная галерея выпускников школы-медалистов (Элита школы)

-портретная галерея «Служу России»

-обновляемый стенд «Персона школы» о наиболее значимых индивидуальных достижениях учащихся, учителей и родителей 

-портреты по категории «Уникум школы»

-спортивная слава школы 

-фотографии выдающихся выпускников в учебных кабинетах профессиональной направленности

-пейзажи родного села и школы (летом и зимой, весной и осенью)

-школьное расписание у нас называется «Доживем до понедельника»

-«Бегущая строка», где помещается информация в самом оперативном режиме.
-«Школьный Windows» -информационный стенд и многое другое.

-Автоматизированная система управления школьным звонками и сигналов точного времени  (старенький системник+ школьный радиоузел), да и звонки у нас необычные, на основе мелодий классических произведений, что создает дополнительный психологический комфорт для учащихся и работников школы)
Одной из главных проблем в работе директора школы является умение  (практически постоянно) соотносить оперативную деятельность и нацеленность на решение стратегических задач. Наши желания как правило всегда отстают от наших возможностей.  Бессилие в решении финансовых вопросов порождает подчас чувство глубочайшего разочарования. Нам очень часто декларируют самостоятельность в решении принятия и кадровых и финансовых вопросов.  Но дав свободу, практически, тут же сразу сажают на цепь. 
Реализуя новую систему оплаты труда не за количество, времени, а за души, наряду с положительными моментами мы получили и массу проблем: 
-Это достаточно громоздкая и  формально-бюрократическая система оценки деятельности учителя, которая требует от руководителя высокой психологической устойчивости. Как измерить работу учителя? Любая система наверняка будет несовершенна.

 -Отсутствует стабильность нагрузки учителя

-Учителя испытывают огромный стресс при подготовке выпускников к сдаче экзамена в форме ЕГЭ (А.С.Пушкин выпускник Царскосельского лицея, со своим знанием математики, вряд ли бы закончил современную среднюю школу)

-В школе уменьшается доля мужчин среди педагогов. И это объясняется от части бюрократическим подходом к требованиям и оценке работы учителей. Количество нужных и не очень нужных бумаг, просто отпугивает их. В самом деле, ведь от репетитора, где заказчиком является родители и ребенок - никто не требует ни планов, ни программ, важен только результат.
-Обслуживающий персонал школы живет (выживает) и работает на грани минимального размера оплаты труда.

За период моей работы в качестве директора школы считаю что выработался определенный стиль и алгоритм в работе с педагогическим коллективом. Одним из важнейших составляющих моментов в современных условиях является огромный поток информации, который значительно превышает все разумные нормы. Электронный и бумажный «спам» стал  одной из серьезнейших проблем для плодотворной работы школы. Известно, что уровень такого негативного компонента для педагогического коллектива и учащихся как тревожность, стрессовое состояние зависит от уровня информированности, причем тревожность нарастает как при недостатке, так и при избытке информации. В первом случае такое неведение порождает слухи, сплетни, недомолвки, а во втором случае, при лавинообразном нарастании информации, когда у меня не получается развести информационные потоки, из-за неумения дозировать информацию, это оглушает подчиненных, заставляет хвататься за множество дел разом.
Один день из жизни директора школы

	Время
	Дело
	Состояние
	Удовлетворенность

	7-55-8-10
	Оперативная планерка
	норма
	2

	8-10 – 8-15
	встреча детей
	норма
	10

	8-30 – 10-10
	посетил 2 урока
	тревожность
	5

	10-15 – 11-00
	совещание с завучами
	норма
	5

	11-05 – 11-25
	беседа с учителем
	бешенство
	2

	11-30 – 12-00
	говорил по телефону со спонсорами, администрацией поселения
	бессилие
	1

	12-10 – 12-25
	контроль в столовой
	нервозность
	2

	12-30 – 13-00 
	беседа с мальчиком, разбившим фонари уличного освещения
	злость
	0

	13-00 – 14-00
	приходили ученики, требовали дискотеку
	срыв
	0

	15-00 – 17-00
	бегал в в УО
	злость от бессилия
	0

	17-00 – 18-00
	работал с родительским активом
	усталость
	3

	18-00 – 19-00
	Готовил отчеты
	усталость
	1


 И множество телефонных звонков и нужных и ненужных, но требующих именно директора школы.
Коэффициент удовлетворенности – 2,6

Положительные эмоции: коэффиц. 2 из 10 (20%)


Из качеств, без которых, я считаю, невозможно успешное управление, следует выделить:

-Управленческая концентрация (способность умозрительно и одномоментно улавливать всю картину, располагать ее на значимые составляющие, видеть все управленческое поле).

-Управленческая интуиция (способность предвидеть возможное развитие событий), наряду с прогнозированием, позволяет простраивать движение школы вперед.

-Способность регистрировать малые, слабые сигналы. Искусство работы с мелочами – это способность видеть тончайшие, мельчайшие изменения.

Пример:


Парадокс. Очень успешный учитель при ближайшем рассмотрении может не оказаться таковым:

- поскольку очень хорошая работа учителя может оказаться мифом или легендой, которую он сам создал или добился того, что все в это поверили;

- учитель хорошо, уверенно работает по очень старым планам и методикам и новое поколение учащихся уже подвергает сомнению его деятельность;

- учитель достаточно успешен с точки зрения администрации, однако это мнение не разделяют дети;

- от учителя в восторге все, кроме нескольких особо одаренных или, наоборот, особо отстающих;

- все его выпускники поступают в ВУЗы, так как каждому он подбирает хорошего репетитора;

- учитель добивается, чтобы учащиеся имели глубокие знания, но, окончив школу, ребята никогда не приходят к нему.


Но дело не в том, чтобы найти объяснение возможной неуспешности, важно еще до начала кризиса найти пути и способы исправления ситуации.

Способность находить нестандартные «Увлекательные» управленческие решения. Речь идет не только о том, чтобы эти решения были оригинальными по содержанию, но и способах подачи, формах, в которых эти решения доводятся до коллектива.

Выделение приоритетов (что наиболее важно теперь и в будущем). Речь не идет о видении и выделении дальних и главных целей, важно научиться видеть приоритеты и работать на них в каждый данный момент.


Алгоритм работы директора школы, который сложился за много лет, предполагает, в частности, ежедневную оперативку со всеми службами распределению ресурсов для  обеспечения функционирования школы и согласование действий. 
Согласно циклограмме школы, в понедельник предусмотрены все массовые мероприятия с педагогическим коллективом (анализ работы за прошедшую неделю и план на текущую, информирование коллектива, проведение педсоветов, обучающих семинаров, заседаний методических объединений и т.д.).

В этот же день проходят «линейки» учащихся по группам классов с анализом работы ученического коллектива.

Подобные массовые мероприятия в другие дни проводятся только в исключительных случаях.
Все это позволяет формировать чувство ритмичности в работе школы, учителей, учеников и сотрудников, возможность уйти от суеты. 
Индивидуальный подход к подчиненным. Я считаю, что такой стиль руководства, при котором необходимо не только знать и понимать, где, на каком этапе находится каждый специалист школы, но и осуществлять постоянный динамический мониторинг для выявления изменений его состояния. Массовый исход талантливых людей из школы вызван, в том числе и тем, что по отношению к ним не используются особые подходы, требования и стимулы, учитывающие особенности характера, многогранность таланта, направленность и интересы личности, достоинства и недостатки человека, его предыдущий профессиональный и жизненный опыт.


В формуле концентрация – влияние, совершенно очевидно, что неспособность и отсутствие культуры приема, структурирования, анализа информации приводит к выхолаживанию процедуры влияния, когда сам акт влияния происходит, но ценность последующих действий подчиненного невелика. Вообще процедурно влияние распадается на несколько элементов. Наивно было бы полагать, что мы восприимчивы к управленческому влиянию в демократической системе ценностей и, что влияние «хорошего» руководителя будет сильнее и качественнее, чем влияние «жесткого» руководителя.


Вообще, строго говоря, влияние распадается на личностное влияние (авторитет руководителя), на его способность обеспечивать режим мотивации, на его способность обучать подчиненных и помнить их достижения, обеспечивать режимы стимулирования, согласовывать меняющиеся цели и совместно их определять, ставить задачи в соответствии с принципом салями-веника (дидактический принцип постепенности, доступности), умение устанавливать режимные требования. 

Как измерить работу директора школы?  (Наверно ещё более сложно). Когда на большом педагогическом форуме хвалят школу, то большинство учителей относят это к себе. Когда ругают школу- то это вина директора.

И главное в этой ситуации уметь «держать удар», подниматься и идти вперед. Я считаю, что девиз «Никто кроме меня» обязательно должен быть в работе каждого директора школы. Жить в ладу со своими убеждениями и принципами - это и есть нравственная основа деятельности руководителя.
Формирование положительного имиджа – не самоцель, это всего лишь одна из задач, успешное решение которой позволяет достичь более серьезных образовательных результатов. Ведь если родители будущего первоклассника скажут ему с доверием и уважением: «Наша Погореловская школа…», то у ребенка все получится.
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